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Wiele oséb o potencjalnie ogromnych mozliwosciach jest btyskotliwych pod wzgledem
zawodowym i analitycznym; sg one réwniez niezwykle zmotywowane i ambitne. Mimo to, czesto
brakuje im jeszcze okreslonych umiejetnosci, aby staé sie liderem. Nawet Steve Jobs, ktéry z
projektu garazowego wykut gigantyczny koncern Apple, posiadat poczatkowo te umiejetnosci

tylko w ograniczonym zakresie.

Niektorzy ludzie po prostu chcg wiecej. Chca
posuwaé¢ sprawy do przodu, tworzy¢ cos
nowego i bra¢ odpowiedzialnos¢ tam, gdzie inni
sie wycofujg. Aby to osiggng¢, sg oni gotowi do
wykonywania najtrudniejszych zadan i nie bojg
sie rowniez, gdy te sg skomplikowane. Sg
odwazni i siegajg wilasnych granic - czasem
nawet je przekraczajac.

Co w takim razie dzieje sie w firmach z mtodym
ludzmi o duzych mozliwosciach? Wiekszos¢ z
nich wierzy: powitajg nas pocatowaniem w reke,
a przed nami zawrotna kariera kierownicza lub
menedzerska. Niestety, rzadko tak jest.

Prawda jest taka, ze wiele firm (lub dobrze
urzgdzone w nich  kierownictwo) jest
podejrzliwych wobec takich pracownikow,
poniewaz czujg sie zagrozeni, a czasami
przyttoczeni ich energig i checig wprowadzania
zmian. Sciggajg wiec im lejce.

Czesty - czasem bardziej, czasem mniej
uzasadniony — powdd brzmi: "Brakuje ci
niezbednego taktu i wrazliwosci. Musisz sie
jeszcze nauczy¢ rozumie¢ innych ludzi.
Dlatego, niestety, nie mozemy jeszcze ci dac
(eksponowanego) stanowiska kierowniczego."

Uzalanie sie nad sobg i jeki sg bezuzyteczne.

W rezultacie wielu mtodych ludzi, ktérzy majg
wielki mozliwosci, by zmieni¢ $wiat, pozostaje
na (szeregowych) stanowiskach technicznych i
administracyjnych. A poniewaz czesto sami sg
przekonani o prawdziwosci powiedzenia, ze
"lata nauki nie sg latami kiedy mozna panowac",
czesto tkwig latami w Srodowisku, ktére ich nie
promuje. Pozostajg, mimo ze cierpig z powodu
utraconych mozliwosci rozwoju, oraz pojawia
sie w nich coraz wiecej niezadowolenia,
poniewaz prowadzg zycie daleko niezgodne ze
swoimi mozliwosciami.

Jak mtode osoby z duzymi mozliwo$ciami mogag
unikng¢ takich zastojow w karierze? Ogdlnie
obowigzuje zasada:

e Ludzie, ktérzy postrzegajg siebie jako
lideréw, innowatorow i przedsiebiorcéw, nie
mogg marnowac¢ swojego potencjatu,
czekajgc na szanse wykonania kolejnego
kroku gdzies w potowie 30-tki. Oraz..:

e Nie ma sensu obwiniac firm, dla ktérych sie
pracuje. Jedyne, co pomaga, to praca nad
wiasng osobowoscig i kompetencjami.



Super Leadership czynnikiem sukcesu

Dotyczy to rowniez kompetenc;ji jak najlepszego
wykorzystania wtasnych zdolnosci - miedzy
innymi poprzez rozwijanie siebie jako osoby i
tworzenie idealnych warunkéw do tego. Dwaj
amerykanscy psychologowie biznesu Charles
C. Manz i Henry P Sims opisujg w swojej
ksigzce "The New SuperlLeadership: Leading
Others to Lead Themselves" te kompetencje
jako super przywodztwo.

Pierwszym warunkiem jest zdolnos¢ do
kierowania sobg i kontrolowania siebie. Za tym
kryje sie Swiadomos¢, ze jesli chcesz prowadzic¢
innych ludzi, musisz najpierw by¢ w stanie
zoptymalizowaé swoje wiasne dziatania.
Wymaga to:

e Opanowania pewnych strategii
behawioralnych (takich jak
samoobserwacja i autorefleksja,

wyznaczanie celéw) oraz

e Opanowania pewnych strategii
poznawczych (takich jak postrzeganie
osiggania celow jako nagrody, myslenie w
kategoriach mozliwosci, a nie przeszkéd).

Wazne jest rowniez, aby umiec postawi¢ sie w
pozycji mysli i uczu¢ innych ludzi oraz w sposob
ukierunkowany kontrolowa¢ wtasng rownowage
emocjonalng.

Nawet Steve Jobs nie byl urodzonym
przywédca

Wiele ‘"super-mozgow" nie posiada tych
umiejetnosci w wystarczajgcym stopniu. Nawet
Steve Jobs, ktéry z projektu garazowego, wykut
gigantyczne Apple poczgtkowo dysponowat
nimi w ograniczonym zakresie. Niewiele oséb
wie, ze w 1985 r. btagat zarzad jego zatozonej
w 1975 r. firmy, aby przynajmniej pozwolit mu
kierowac jej dziatem badawczym. "Nie ma tu dla
ciebie pracy", wyjasnit éwczesny szef Apple,
John Sculley - bo nie widziat w Jobs’ie "super-
lidera". Upokorzony Jobs, opuscit Apple i
zatozyt firme komputerowg NeXt.

To byt prawie koniec Steve'a Jobsa -
przynajmniej nikt z nas nie znatby go dzisiaj.
Jednak w czasie pracy w NeXt, ktére z
perspektywy czasu okredlit jako jedng z
najbardziej tworczych faz, rozwijat sie rowniez
jako cztowiek. W tym samym czasie Apple
zaczeto mie¢ pod gorke. W latach 1997 - 90 dni
przed tym, jak firma musiataby ztozy¢ wniosek
0 ogtoszenie upadiosci - Jobs wspigt sie z
powrotem na poktad Titanica: zostat cztonkiem
zarzgdu, a wkrétce potem  dyrektorem
zarzgdzajgcym Apple.

Sam bystry umyst nie wystarczy

Reszta to juz historia, a jednak pozostaje
pytanie: czy Steve Jobs rozwingtby super-
przywodztwo, ktére pdzniej pokazat w Apple
bez fazy dojrzewania w NeXt? Czy miatby te
charyzme?

Wielu bardzo utalentowanych ludzi uwaza, ze
inteligencja jest jedyng zmienng decydujaca o
sukcesie. Ale tylko niewielu geniuszom sie to
udaje. Podobnie jak Steve Jobs we wczesnych
latach swojego zycia, dostarczajg oni wynikéw,
myslg logicznie, szybko analizujg i widzg
catosciowy obraz - ale brakuje im kompetenciji,
ktérych znaczenie na poczatku réwniez byto
niedoceniane przez Jobsa, ale ktére kazdy
moze  rozwingc: refleksji nad  sobag,
przywoédztwa i kontroli.

Oczywiscie, jak wiekszo$¢ ambitnych ludzi,
réwniez Jobs potrzebowat informacji zwrotnej,
ale ze wzgledu na jego osobiste usposobienie -
jego niecierpliwos¢ i dgzenie do doskonatosci -
gdy otrzymywat informacje zwrotne, czesto czut
sie niezrozumiany jak wiele oséb o wielkich
mozliwosciach.

On reagowat podobnie. Wyrobit sobie réwniez
protekcjonalng dume jako forme samoobrony.
To i wynikajgce z tego zachowanie coraz
bardziej izolowato go, a jednoczesnie pomijato
wiele okazji do zwiekszenia jego kompetencji
emocjonalnych. W oczach Johna Scully'ego
czynito go to niezdolnym do przewodzenia.

Przywodcy nie sg samotnymi bohaterami.

Liderzy muszg bez watpienia mie¢ wizje. Ale
muszg tez by¢ w stanie zainteresowac¢ innych
ludzi sobg i swojg wizja. Ci, ktorzy nie rozumiejg
i nie szanujg emocji i potrzeb innych oraz nie
potrafia budowac wiezi, stajg sie "samotnymi
bohaterami" i upadajg jako przywddcy.

W Swiecie Kkorporacyjnym dzieje sie to
nieustannie i nie kazdy dostaje drugg szanse,
jak Steve Jobs. Jesli chcesz tego unikngg,
przeanalizuj swoje stabe punkty, jesli takie
istniejg, i pracuj nad nimi!l Zadaj sobie na
przyktad pytanie:

e (Czy czesto jestem zaskoczony, gdy inni
reagujg zirytowaniem na moje stowa?

o Jedli cos nie wyjdzie tak, jak myslatem, czy
to zwykle inni sg winni?
Czy trudno mi zaakceptowaé kompromis?
Czy trudno jest mi znalez¢ sie w
emocjonalnym swiecie innych ludzi?

e Czy szybko sie niecierpliwige?



e Czy w duzej mierze nie obchodzi mnie, co
inni o mnie mysIg?

e Czy trudno jest mi zainteresowa¢ innych
ludzi moimi pomystami?

Prawdziwi liderzy nie tylko polegajg na swojej
inteligencji, profesjonalnym  know-how i
analitycznej btyskotliwosci, ale takze rozwijajg
swoje kompetencje emocjonalne i zdolno$¢ do
kierowania sobg, co skutkuje zdolnoscig do
kierowania innymi ludzmi - juz w mtodym wieku.

Dlatego sg  skuteczniejsi od  swoich
konkurentéw, szybko wspinajg sie na szczyt
i tam sie sprawdzaja.

Jesli naprawde chcesz co$ zmieni¢ jako miody
"zdolniacha", bgdz proaktywny: rozwijaj swoje
kompetencje emocjonalne i ucz sie sztuki
kierowania sobg i ludzmi, poniewaz dla sukcesu
przywodczego w erze cyfrowej te umiejetnosci
sg wazniejsze niz kiedykolwiek.



